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COMPONENTA INI'[IALA A PLANULUI DE SELECTIE

a 5 membri in Consiliul de administratie al societatii

EXPLOCONSTRUCT S.R.L.



Societatea Exploconstruct S.R.L. este persoand juridicd romand, avand forma
juridica de societate cu raspundere limitatd si este Inregistrata la Registrul Comertului
sub nr. J14/84/2000, avand CUI 13174912.

Capitalul social este detinut integral de societatea Drumuri si Poduri Covasna
S.A., ca asociat unic.

Avand in vedere cd Judetul Covasna este actionar unic in societatea Drumuri si
Poduri Covasna S.A., Exploconstruct S.R.L. se califica ca intreprindere publica in sensul
art. 2 pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare, si anume este o
societate la care o intreprindere publicd unde o unitatea administrativ-teritoriald este
actionar unic, detine o participatie exclusiva.

Conform Actului constitutiv al societdtii, domeniul principal de activitate al
acesteia este extractia pietrei, nisipului si argilei, activitatea principald este extractia
pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei calcaroase, ghipsului,
cretei si a ardeziei.

Obiecte secundare de activitate ale societatii sunt:

0811 Extractia pietrei ornamentale si a pietrei pentru constructii, extractia pietrei
calcaroase, ghipsului, cretei si a ardeziei

0812 Extracta pietrisului si nisipului; extractia argilei si caolinului

0899 Alte activitati extractive n.c.a.

0990 Activitati de servicii anexe pentru extractia mineralelor

2361 Fabricarea produselor din beton pentru constructii

2363 Fabricarea betonului

2364 Fabricarea mortarului

2369 Fabricarea altor articole din beton, ciment si ipsos

2370 Taierea, fasonarea si finisarea pietrei

3821 Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

4110 Dezvoltare (promovare) imobiliara

4120 Lucrari de constructii a clddirilor rezidentiale si nerezidentiale

4211 Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide

4311 Lucrari de demolare a constructiilor

4312 Lucrari de pregatire a terenului

4313 Lucrari de foraj si sondaj pentru constructii

4331 Lucrari de ipsoserie

4332 Lucrari de tamplarie si dulgherie

4333 Lucrari de pardosire si placare a peretilor

4334 Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montdri de geamuri

4339 Alte lucrdri de finisare

4613 Intermedieri in comertul cu material lemnos si materiale de constructii

4619 Intermedieri in comertul cu produse diverse

4672 Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice



4673 Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

4941 Transporturi rutiere de marfuri

4942 Servicii de mutare

5210 Depozitari

5221 Activitati de servicii anexe pentru transporturi terestre

5224 Manipulari

6810 Cumpdrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Principalele obiective si directii de actiuni ale societatii Exploconstruct S.R.L. sunt:

- dezvoltarea unui portofoliu diversificat, extinderea gamei de produse pentru a
raspunde cerintelor pietei de constructii si amenajari;

- maximizarea eficientei operationale, optimizarea proceselor de extractie si
logistica pentru a reduce costurile si a creste competitivitatea;

- mentinerea si dezvoltarea capacitdtilor de productie corelate cu cele ale pietii
specifice prin realizarea investitiilor propuse;

- armonizarea practicilor manageriale si de administrare cu principiile
guvernantei corporative;

- adoptarea de tehnologii moderne care sa imbunatateasca calitatea produselor si
sd reduca impactul asupra mediului;

- asigurarea conformitatii cu legislatia nationala si europeana in domeniul
mediului, sanatatii si securitdtii in munca respectiv eliminarea aspectelor cu impact
negativ asupra mediului.

Tintele generale de performanta economica a societatii Exploconstruct S.R.L. sunt
urmatoarele:

- realizarea unei profitabilitati rationale;

- optimizarea proceselor de extractie pentru reducerea costurilor si cresterea
productivitatii;

- utilizarea echipamentelor tehnologice moderne care sa reduca pierderile si sa
maximizeze randamentul resurselor naturale;

- implementarea unor sisteme de management care sa minimizeze timpul de
inactivitate si sa sporeasca eficienta operationald;

- extinderea ofertei de materiale pentru constructii in functie de cerintele pietei;

- acoperirea capacitdtii de productie a societatii;

- stabilirea de parteneriate strategice cu companii din industria constructiilor si
arhitecturii

- identificarea si valorificarea niselor de piata cu potential ridicat;

- stabilirea unor politici de preturi competitive care sa atraga clienti fdra a
compromite calitatea;

- reducerea costurilor indirecte prin eficientizarea proceselor administrative si
logistice.

Organizarea si functionarea societatii Exploconstruct S.R.L. este reglementatd prin
Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si prin Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea



nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile ulterioare, fiind o intreprindere publicad in
sensul art. 2 pct. 2 lit. ¢) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Conform Actului constitutiv al societatii, administrarea societatii se face de un
consiliu de administratie.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie este compus din 5 persoane fizice, desemnati pe o
perioada de 4 ani.

Membrii Consiliului de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L. au fost
desemnati la data de 18.10.2021, astfel durata mandatului acestora se implineste la 17
octombrie 2025.

Prin Hotdrarea Adunarii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr.
2/22.04.2025, inregistrata la Consiliul Judetean Covasna sub nr. 10703/12.06.2025, s-a
declansat procedura de selectie a membrilor Consiliului de administratie a societatii.

Necesitatea declansarii procedurii de selectie a administratorilor, precum si
Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor Exploconstruct S.R.L. nr. 2/22.04.2025 au fost
comunicate la Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
Intreprinderilor Publice, in baza art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la Hotirarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, prin adresa Consiliului Judetean Covasna nr. 10923/16.06.2025.

Conform dispozitiilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a Iintreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, precum si art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, o
comisie de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul
consiliilor de administratie desfdsoara procedura de selectie a administratorilor.

La autoritatile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este
numita prin hotarare a autoritatii deliberative la propunerea presedintelui consiliului
judetean si se compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indata
aparitia oricdrei incompatibilitati, dispozitiile Legii nr. 161/2003 privind unele masuri
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitatilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si
completarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator.



Comisia de selectie si nominalizare are urmatoarele atributii principale:

a) desfdsoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii
si transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregdteste si comunica adundrii generale a asociatilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie, In vederea aplicdrii de sanctiuni si
dispunerii de mdsuri de remediere.

Procedura de selectie este dezvoltata In acord cu prevederile Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare si Actului constitutiv al
societdtii Exploconstruct S.R.L.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Componenta initiald este un document de lucru care se intocmeste de autoritatea
publica tutelard, fiind realizatd conform cerintelor si specificatilor cuprinse in
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificdrile si completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Legii nr. 31/1990 privind societatile, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare si cuprinde:

1. Scrisoarea de asteptdri;

2. Aspecte-cheie ale procedurii;

3. Calendarul procedurii de selectie;

4. Partile responsabile in procedura de selectie si rolulile acestora;

5. Riscurile identificate;

6. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

1. Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea

publica tutelard, In consultare cu asociatii reprezentand impreuna sau individual,
minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele
asteptate de la oganele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum



si politica autoritatii publice tutelare privind Intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

Scrisoarea de asteptdri este prevdzuta In anexa care face parte intergantda din
prezenta Componentd initiala a planului de selectie.

2. Aspectele-cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de
autoritatea publicd tutelard si se referd la etapele obligatorii de parcurs, la documentele
propuse de comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate
in cadrul acestor etape. Termenele prevdzute de legislatia in vigoare trebuie respectate.
Aceste termene sunt terrmene maximale pentru primirea documentelor, anunturilor,
comunicatelor, etc.

Respectarea acestor prevederi (durate de timp, continut documente) asigura
cresterea transparentei si imbunatdtirea calitdtii informatiei prezentate public si conduc
la implementarea principiilor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat etape
(aspecte cheie) obligatoriu de parcurs; durata de finalizare este estimata in acest
calendar, dar s-a tinut cont de duratele maxime de realizare a etapei respective;
decalarea unei etape duce implicit la decalarea altor etape ulterioare care nu se pot
declansa sau finaliza pana la terminarea acesteia.

3. Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de
recrutare si selectie, termene limitd, documente necesare/acte juridice de realizat,
precum si partile implicate.

In cadrul calendarului, punctul 27 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineasca minimul de cerinte, atunci procedura trebuie sa fie
reluata de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea
profilului consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si partile implicate:

l:rr: Etapele procedurii de selectie Actul juridic de realizare | Termen limita

1 | Organizarea procedurii de selectie 150 de zile de
Responsabili: APT, AGA societate, la data
CSN aprobadrii

declansarii

art. 29 alin. (1) din O.U.G. nr. procedurii de
109/2011 selectie
art. 9 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

2 | Notificarea ~AMEPIP de catre | Adresa catre AMEPIP 6 luni Inaintea
autoritatea publica tutelard cu expirarii
privire la necesitatea declansarii mandatului
procedurii de selectie actualului




art. 3 alin. (2) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

consiliu

Declansarea procedurii de selectie, | Hotararea Adunarii | 6 luni Inaintea

prin Hotdrarea Adunarii generale a | generale a  asociatilor | expirarii

asociatilor societdtii Exploconstruct | societdtii ~ Exploconstruct | mandatului

S.R.L. S.R.L. actualului
consiliu

art. 3 alin. (1) lit. b) din anexa nr. 1 la

H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelara | Adresa catre AMEPIP In termen de 2

comunicd declansarea procedurii zile lucratoare

catre Agentia pentru Monitorizarea de la data

si Evaluarea Performantelor declansarii

Intreprinderilor Publice

art. 3 alin. (3) din anexa nr. 1 la H.G.

nr. 639/2023

Autoritatea publicd tutelard, 1in | Proiectul  scrisorii  de | In termen de

consultare  cu  structurile  de | agteptari 15 zile de la

specialitate din cadrul autoritatii declansarea

publice tutelare si organele de procedurii de

administrare si conducere ale selectie

societatii, elaboreaza proiectul

Scrisorii de asteptari, parte din

componenta initiala a planului de

selectie

art. 4 alin. (1) din anexa nr. 1b la

anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica tutelard | Proiectul componentei | In termen de

intocmeste proiectul componentei | initiale a planului de | 15 zile de la

initiale a planului de selectie selectie declansarea
procedurii de

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1 la H.G. selectie

nr. 639/2023

Autoritatea publici tutelars, precum | Proiectul ~ scrisorii  de | In termen de

si societatea publica proiectul | asteptari si  proiectul | 15 zile de la

componentei initiale a planului de | componentei initiale a | declansarea

selectie, precum si proiectul scrisorii | planului de selectie se | procedurii de

de asteptari publicd pe pagina de | selectie

internet a autoritatii
art. 5 alin. (1) si (3) din anexa nr. 1 la | publice tutelare,

H.G. nr. 639/2023

constatandu-se prin




proces-verbal si, respectiv
pe pagina de internet a
societatii

8 | Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de | In termen de
consulta asociatul unic Drumuri si | internet a autoritatii | maxim 5 zile
Poduri Covasna S.A. pentru | publice tutelare si, | de la publicare
definitivarea componentei initiale si | respectiv. a  societatii,

a scrisorii de asteptari stabilind termenul-limita
pentru  formularea de

art. 5 alin. (3) si (4) din anexa nr. 1 la | propuneri

H.G. 639/2023 Adresa catre asociatul unic

art. 4 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1b | Drumuri si Poduri

la H.G. nr. 639/2023 Covasna S.A.

9 | Asociatul unic Drumuri si Poduri | Referat privind rezultatul | In termen de
Covasna S.A. poate formula | consultdrii proiectului | maxim 5 zile
propuneri de  modificare si | Componentei initiale a | de la publicare
completare la proiectul | planului de selectie a 5
componentei initiale a planului de | membri in Consiliul de
selectie, precum si la proiectul | administratie al societatii
scrisorii de asteptdri Exploconstruct SR.L,

precum si a proiectului
Scrisorii de asteptari

10 | Autoritatea public tutelara publica | Publicarea propunerii si | In termen de
propunerile primite cu privire la | motivarea acceptdrii sau | maxim 5 zile
proiectul Componentei initiale ce | respingerii includerii | de la publicare
cuprinde si Scrisoarea de asteptari si | acestora
motiveaza acceptarea sau
respingerea lor Informare si publicare prin

proces-verbal.
art. 5 alin. (5) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023

11 | Autoritatea publica tutelard aproba | Hotararea Consiliului | In termen de
prin act administrativ componenta | Judetean Covasna 10 zile dupa
initiald a planului de selectie si parcurgerea
Scrisoarea de asteptari, parte din etapelor
componenta initiald prevazute la

pct. 7-10
art. 5 alin. (6) din anexa nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023
art. 4 alin. (4) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

12 | Autoritatea publicad tutelara publica | Publicarea  pe  site-ul | La data intrdrii

Scrisoarea de asteptari, odata cu | Consiliului Judetean | in vigoare a




componenta initiala a planului de | Covasna, constatat prin | hotdrarii
selectie, pe paginile de internet ale | proces-verbal, pe site-ul | Consiliului
Consiliului  Judetean  Covasna, | societdtii ~ Exploconstruct | Judetean
societatii Exploconstruct S.R.L. si | S.R.L. Covasna
transmite cate AMEPIP Adresa de transmitere
catre AMEPIP

art. 5 alin. (1) din anexa nr. 1b la
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

13 | Desemnarea reprezentantilor | Dispozitia  Presedintelui Inainte de
autoritatii  publice tutelare in | Consiliului Judetean | constituirea
Comisia de selectie si nominalizare | Covasna Comisiei de
a candidatilor pentru postul de selectie si
membru in cadrul Consiliului de nominalizare
administratie al societatii
Exploconsturct S.R.L.
art. 4° alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
art. 5 alin. (4) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

14 | Selectia expertului independent de | Contract de  achizitie | Inainte de
cdtre autoritatea publica tutelara, cu | publica de servicii de | constituirea
aplicarea prevederilor Legii nr.|recrutare si Ordin de | Comisiei de
98/2016 privind achizitiile publice, | incepere a serviciilor selectie si
cu modificdrile si completdrile nominalizare
ulterioare
art. 6 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

15 | Constituirea Comisiei de selectie si | Hotdrdre a  Consiliului | In termen de 5

nominalizare a candidatilor pentru

postul de membru in cadrul
Consiliului de administratie al
societatii ~ Exploconstruct S.R.L.,
precum si aprobarea

Regulamentului de organizare si
functionare a comisiei

art. 2 pct. 27, art. 4° alin. (2), alin. (3)
si alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011,
art. 7 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

art. 5 alin. (1) si (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Judetean Covasna

zile de la
declansarea
procedurii de
selectie




16

Autoritatea publica tutelara

elaboreaza  proiectul

consiliului

profilului

art. 12 alin. (1) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Proiectul profilului
consiliului

In termen de 5
zile de la data
aprobadrii
componentei
initiale a
planului de
selectie

17

Autoritatea publica tutelara publica
proiectul profilului consiliului pe
pagina de internet a Consiliului
Judetean Covasna si pe pagina de
internet a societdtii Exploconstruct
S.R.L. si 1l transmite catre AMEPIP

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Publicarea  pe  site-ul
Consiliului
Covasna,
proces-verbal,
societatii
S.R.L.
Adresa de transmitere
catre =~ AMEPIP

publicare

Judetean
prin
site-ul

constatat

pe
Exploconstruct

pentru

In termen de 5
zile de la data
aprobadrii
componentei
initiale a
planului de
selectie

18

Autoritatea publica tutelard
consulta asociatul unic Drumuri si
Poduri Covasna S.A. cu privire la

proiectul profilului consiliului

art. 12 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Anunt pagina de

autoritatii

pe
internet a
publice
respectiv.  a
stabilind
pentru
propuneri
Adresa catre asociatul unic
Poduri

tutelare si,
societatii,
termenul-limita

formularea de

Drumuri si
Covasna S.A.

In termenul
stabilit de
autoritatea
publica
tutelara

19

Asociatul unic Drumuri si Poduri

Covasna S.A. poate formula
propuneri privind profilul
consiliului

Referat privind rezultatul
consultarii
profilul consiliului

proiectului

In termenul
stabilit de
autoritatea
publica
tutelara

10




20 | Comisia de selectie si nominalizare | Proiectul componentei In termen de
elaboreaza proiectul componentei | integrale 10 zile de la
integrale a planului de selectie, constituirea
incluzand  profilul  consiliului, comisiei de
profilul candidatului, planul de selectie si
interviu, termenele aferente etapelor nominalizare
cuprinse intre data declansdrii
procedurii de selectie si data
prezentdrii raportului final, precum
si componenta initiala a planului de
selectie
art. 1 pct. 5 si art. 10 alin. (1) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

21 | Publicarea proiectului componentei | Adresa Comisiei de selectie | In termen de

integrale a planului de selectie

art. 10 alin. (2) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

si nominalizare cu privire
la transmiterea Proiectului
Componentei integrale a
planului de selectie catre

10 zile de la
constituirea
comisiei de
selectie si

art. 6 alin. (2) lit. a) din anexa la | APT si societate. nominalizare
OPAMEPIP nr. 126/2024 Publicarea  pe  site-ul

Consiliului Judetean

Covasna, constatat prin

proces-verbal, pe site-ul

societatii ~ Exploconstruct

S.R.L.

Adresa de transmitere

catre AMEPIP  pentru

publicare

22 | Autoritatea publica tutelard | Anunt pe pagina de |Ladata

consulta asociatul unic Drumuri si | internet a autoritatii | publicarii
Poduri Covasna S.A. pentru | publice tutelare si, | proiectului
definitivarea componentei integrale | respectiv. a  societatii, | componentei
a planului de selectie stabilind termenul-limita | integrale

pentru  formularea de
art. 10 alin. (3) din anexa nr. 1 la | propuneri

H.G. 639/2023

Adresa catre asociatul unic
Drumuri si Poduri

Covasna S.A.

23

Asociatul unic Drumuri si Poduri
Covasna S.A. poate
de  modificare  si
completare a componentei integrale

formula
propuneri

Referat privind rezultatul
consultarii proiectului
Componentei integrale a

planului de selectie

In termen de 5
zile de la
publicarea
proiectului
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a planului de selectie componentei
integrale
art. 10 alin. (3) si art. 12 alin. (2) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
art. 12 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
24 | Autoritatea publica tutelard aproba | Hotararea Consiliul | Anterior
componenta integrald, incluzand | Judetean Covasna si | publicarii
profilul  consiliului si  profilul | Hotararea Adundrii | anuntului de
candidatului generale a  asociatilor | selectie
Exploconstruct S.R.L.
art. 10 alin. (4) si art. 12 alin. (3) din
anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
25 | Autoritatea publica tutelara publica | Publicarea  pe  site-ul | Dupa
componenta integrald a planului de | Consiliului Judetean | aprobarea
selectie Covasna, constatat prin | Componentei
proces-verbal, pe site-ul | integrale a
societatii ~ Exploconstruct | planului de
SR.L. selectie prin
Adresa de transmitere | Hotararea
catre ~ AMEPIP  pentru | Consiliului
publicare Judetean
Covasna si
prin Hotararea
AGA a
societatii
Exploconstruct
S.R.L.
26 | Elaborarea si publicarea anuntului | Anuntul de selectie
de selectie publicat:
- prin  grija  autoritatii

publice tutelare, pe pagina
de internet a acesteia

art. 29 alin. (4) si (5) din O.U.G. nr.
109/2011

art. 19 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

- prin grija presedintelui
Consiliului de
administratie:

* pe prima pagina de
internet a societatii intr-
un  loc  wvizibil la
incarcarea paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

* in cel putin 2 publicatii

Cu cel putin
30 de zile
inainte de
data-limita
pentru
depunerea
candidaturilor
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economice si/sau
financiare = de  largd
raspandire,

* pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare de
resurse umane cu mare

vizibilitate la nivel
national
27 | Depunerea candidaturilor Dosarele candidatilor Pana la data-
limita
art. 20 alin. (1) din anexa nr. 1 la specificata in
H.G. nr. 639/2023 anuntul de
art. 23 alin. (1) din anexa la selectie,
OPAMEPIP nr. 126/2024 respectiv in
termen de 30
de zile de la
publicarea
anuntului
28 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La finalizarea
verificd dosarele de candidatura, | Proces-verbal CSN perioadei de
respinge dosarele de candidaturd | Lista lunga - caracter | depunere a
incomplete. confidential dosarelor (5
Comisia de selectie si nominalizare | Decizii CSN zile)
intocmeste lista lunga a candidatilor
(dosarele complete depuse in In termen de 5
termen) zile lucratoare
de la data
art. 6 alin. (3) lit. f), art. 23 alin. (2), adoptarii
(3) si (5) din anexa la OPAMEPIP nr. deciziei de
126/2024 respingere.
art. 20 alin. (4) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023
29 | Solicitarea, in scris, de clarificdri | Comunicare scrisa prin | La data
suplimentare, candidatilor, dacd | mijloace electronice deschiderii
comisia considera necesar, cu dosarelor de
stabilirea termenului de raspuns candidatura
art. 23 alin. (4) din anexa la Termen de
OPAMEPIP nr. 126/2024 rdspuns: 2 zile
lucratoare
30 | Comisia de selectie si nominalizare | Comunicare scrisa prin In maximum 5

1i informeaza, In scris, pe candidatii
neinscrisi pe lista lunga

mijloace electronice

zile lucratoare
de la data
adoptarii
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art. 20 alin. (3) din anexa nr. 1 la

deciziei de

H.G. nr. 639/2023 respingere
art. 23 alin. (3) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
31 | Autoritatea publicda tutelara si | Adresa Consiliului | In termen de 2
comisia de selectie si nominalizare | Judetean Covasna catre | zile lucrdtoare
transmite catre AMEPIP | AMEPIP dela
documentele depuse de candidatii finalizarea
care nu fac parte din corpul perioadei de
administratorilor de intreprindere depunere a
publicd In copii certificate pentru dosarelor de
conformitate cu originalul, in candidatura
vederea  verificdrii ~ indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire si a obtinerii avizului
conform al AMEPIP
art. 45 alin. (3) din O.U.G. nr.
109/2011
32 | Primirea avizului conform de la | Aviz AMEPIP In termen de 2
AMEPIP zile lucratoare
de la data
art. 45 alin. (4) din O.U.G. nr. inregistrarii
109/2011 solicitarii la
AMEPIP
33 | Informarea candidatilor pentru care | Comunicare scrisd prin | In maxim 5
AMEPIP nu a emis aviz conform mijloace electronice zile lucratoare
de la data
primirii
comunicdrii de
la AMEPIP
34 | Analiza informatiilor din dosarele | Convocarea CSN La termenul
de candidatura ramase pe Lista | Proces-verbal CSN stabilit de

lungd, In urma primirii avizului
conform al AMEPIP

Analiza comparativa a candidatilor,
prin raportare la Profilul consiliului
si Profilul candidatului

Alocarea punctajului, conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului
pentru fiecare candidat, conform ar.
23 alin. (6) si (7) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

consiliului

Decizie CSN
Analiza comparativa a
candidatilor, prin raportare

la Profilul Consiliului si

Profilul candidatului -
Matricea Profilului
consiliului

catre Comisia
de selectie si
nominalizare
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35

Comisia de selectie si nominalizare
solicita, In  scris,
suplimentare, candidatilor,
este cazul, conform art. 23 alin. (8) si
(9) din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

informatii
daca

Informatii suplimentare se

obtin prin:

a) clarificari solicitate
in scris;

b) verificarea activitatii
desfasurate anterior de
candidati;

C) verficarea

referintelor oferite de catre
candidati

Atunci cand se
considera
necesar,
pentru a
asigura
rigoarea si
corectitudinea
deciziilor
luate, termen
de raspuns: 2
zile lucratoare

36

Revizuirea/imbunatatirea/validarea
acuratetii punctajului obtinut de
pe cerintelor
profilului candidatului, pe baza
informatiilor suplimentare obtinute
— daca este cazul, conform art. 23
alin. (8) si (9) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

Alocarea punctajului conform grilei
de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul Profilului
pentru fiecare candidat, conform
art. 23 alin. (11) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

candidati, baza

consiliului,

Informatiile
obtinute — daca este cazul
Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Decizie CSN
Matricea

suplimentare

profilului
consiliului

La implinirea
termenului de
raspuns
pentru
comunicarea
de catre
candidati a
infomratiilor
suplimentare

37

Intocmirea  Listei  scurte prin
eliminarea candidatilor de pe Lista
lunga in ordinea descrescatoare a
obtinut, coform
cerintelor Profilului candidatului
Informarea candidatilor
prin mijloace electronice
Informarea candidatilor selectati pe
Lista scurta cu privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurta si
solicitarea depunerii Declaratiei de
intentie

punctajului

respinsi

art. 21 si art. 22 alin. (1) din anexa
nr. 1 la H.G. nr. 639/2023

art. 23 alin. (12) si (16) si art. 24 din
anexa la OPAMEPIP nr. 126/2024

Convocarea CSN
Proces-verbal CSN
Lista lunga
Lista scurta
Decizie CSN
Comunicare
mijloace electronice

scrisd  prin

In termen de 3
zile de la
primirea
avizului
conform
AMEPIP

38

Candidatii din lista scurta depun
declaratiile de intentie

Declaratiile de

depuse

intentie

In termen de
15 zile de la

15




art. 22 alin. (2) si (3) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023

art. 24 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

data
transmiterii
informarii

39 | Comisia de selectie si nominalizare | Convocare CSN La termenele
analizeaza declaratiile de intentie si | Integrarea rezultatelor stabilite de
integreaza rezultatele analizei 1in | analizeiin Matrice catre Comisia
evaluarea candidatilor. Rezultatele | Proces-verbal CSN de selectie si
din  profilul candidatului se | Decizia CSN nominalizare
analizeaza in functie de profilul
consiliului.

Art. 25 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

40 | Anuntul privind organizarea | Anunt afisat la sediul | La termenele

interviului Consiliului Judetean | stabilite de
Covasna, si pe site-ul | catre Comisia

Art. 25 alin. (5) din anexa la | Consiliului Judetean | de selectie si

OPAMEPIP nr. 126/2024 Covasna si al societatii nominalizare

41 | Comisia de selectie si nominalizare | Planul de interviu La termenele
organizeaza interviurile | Borderou de notare stabilite de
candidatilor din lista scurta Rapoarte individuale catre Comisia

Proces-verbal al sedintei | de selectie si
art. 22 alin. (4) si (5) din anexa nr. 1 | CSN nominalizare
la H.G. nr. 639/2023 Decizia CSN
art. 25 alin. (4), (6)-(8) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

42 | Comisia de selectie si nominalizare | Clasament La termenele
intocmeste clasamentul candidatilor | Matricea stabilite de
din lista scurta si raportul final al | Raportul final catre Comisia
procedurii, reprezentand finalizarea de selectie si
procedurii de selectie nominalizare
art. 22 alin. (4) si (6) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26. alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

43 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa catre APT La termenele

comunicd  raportul  final, a
Clasamentului si a Matricei, catre

APT, In vederea transmiterii catre

stabilite de
catre Comisia
de selectie si
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AMEPIP care emite Avizul conform nominalizare
art. 22 alin. (7) lit. a) din anexa nr. 1
la H.G. nr. 639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
44 | Autoritatea publica tutelara | Adresa catre AMEPIP In 3 zile
comunicd raportul final cdtre lucratoare de
AMEPIP in vederea emiterii la finalizarea
avizului conform procedurii de
selectie
art. 4*4 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 26 alin. (1) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024
45 | AMEPIP verifica raportul final si | Aviz conform AMEPIP In 10 zile de la

emite avizul conform (sau anuleaza

data primirii

procedura, formuland recomandari raportului
si aplicand sanctiuni) final
art. 4™ alin. 5 lit. ¢) pct. (vii) din
O.U.G. nr. 109/2011
art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023
art. 26 din anexa la OPAMEPIP nr.
126/2024

46 | Comisia de selectie si nominalizare | Adresa Comisiei de selectie | La data
transmite Raportul final avizat | si nominalizare primirii
conform cdtre conducatorul APT avizului

art. 26 alin. (2) din anexa la
OPAMEPIP nr. 126/2024

art. 22 din anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023

conform de la
AMEPIP

47

Publicarea Raportului final avizat
conform

art. 22 alin. (8) din anexa nr. 1 la
H.G. nr. 639/2023

Publicarea raportului final,
cu aplicarea regulilor de
GDPR, pe pagina de
internet autoritatii
publice tutelare, constatat

al

art. 26 alin. (2) din anexa la|prin proces-verbal, pe
OPAMEPIP nr. 126/2024 pagina de internet al
societdtii ~ Exploconstruct

In termen de 2
zile lucratoare
de la data
primirii
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S.R.L. si AMEPIP

48 | Comisia de selectie si nominalizare | Adrese de instiintare In termen de 2
instiinteaza candidatii referitor la zile lucrdtoare
rezultatul procedurii de selectie de la data

primirii
avizului
conform de la
AMEPIP

49 | Candidatii nemultumiti pot contesta | Contestatia  candidatului | 2 zile

rezultatul obtinut nemultumit lucratoare de
la
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. comunicarea
109/2011 rezultatului
obtinut
Solutionarea contestatiei de | 2 zile
catre Comisia de selectie si | lucrdtoare de
nominalizare, prin hotarare | la inregistrarea
contestatiei
Contestarea hotararii | 15 zile de la
Comisiei de selectie si|comunicarea
nominalizare la instanta de | hotararii
contencios administrativ

50 | Convocarea @~ AGA  de  catre | Convocator In termen de
presedintele Consiliului de maximum 10
administratie zile de la

comunicarea
art. 22 alin. (11) din anexa nr. 1 la raportului
H.G. nr. 639/2023, coroborat cu final
Legea nr. 31/1990

51 | Autoritatea publica tutelard | Hotararea Consiliului | In termen de
propune membrii in Consiliul de | Judetean Covasna maxim 10 zile
administratie al societatii de la data
Exploconstruct S.R.L. in vederea comunicarii a
desemnadrii acestora de catre Raportului
Adunarea generald asociatilor si final avizat
acorda mandat special conform

reprezentantilor judetului Covasna
prin Consiliul Judetean Covasna in
Adunarea generald a actionarilor
societatii Poduri
Covasna S.A., pentru a convoca, in
conformitate cu legislatia in vigoare,
Adunarea generald a asociatilor

Drumuri  si
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Exploconstruct S.R.L. in vederea
desemndrii membrilor Consiliului
de administratie al societdtii
Exploconstruct S.R.L.
52 | Hotdarare = AGA  Exploconstruct | Hotdrarea AGA In termen de
S.R.L. de numire a administratorilor maximum 10
zile de la
art. 26 alin. (3) si (5) din anexa la comunicarea
OPAMEPIP nr. 126/2024 si art. 22 raportului
din anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023 final avizat
conform
4. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activitdti pe care pdrtile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sda le indeplineasca in scopul unei bune
gestiondri a procesului de recrutare si selectie.

4.1. Adunarea generala a actionarilor indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in
conditiile legii:

- decide asupra declansarii procedurii de selectie;

- desemneaza membrii consiliului de administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care Inainteaza autoritdtii publice tutelare, In vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.2. Autoritatea publica tutelara — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor
pentru functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre
AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;
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- intocmeste Scrisoarea de asteptdri in consultare cu compartimentele de
specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si
conducere ale intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru
a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul de administrator, precum si pe
paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza componenta initiala a planului de selectie, in colaborare cu comitetul
de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie al societatii
pentru care se deruleaza prezenta procedurd;

- acorda sprijin comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul autoritatii
publice tutelare in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de
administratie in Adunarea generala a asociatilor, dintr-o lista scurtd pentru fiecare post
de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate
public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- propune membrii in Consiliul de administratie al societatii Exploconstruct S.R.L.
in vederea desemnarii acestora de cdtre Adunarea generald a actionarilor al societatii;

- publicd anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija
presedintelui Consiliului de administratie, pe prima pagina de internet a societatii intr-
un loc vizibil la Incdrcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel
putin doud publicatii economice si/sau financiare de largd raspandire, precum si pe cel
putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru depunerea candidaturilor
mentionate in anunt;

- propune autoritatii publice tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de
performantd din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili
categoriei iIntreprinderii publice, din Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice, precum
si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului, aprobate prin anexa nr. 2 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si Hotdrarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

4.3. Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotararea autoritatii
deliberative la propunerea presedintelui consiliului judetean, conform dispozitiilor art.
49 alin. (3) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificdri si completari prin Legea
nr. 111/2016, cu modificarile si completdrile ulterioare, art. 4 alin. (2) din anexa nr. 1 la
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, precum si art. 5 alin. (3) din Regulamentul-cadru
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de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor
pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice, aprobat prin Ordinul Presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intrprinderilor Publice nr. 126/2024 si se
compune din:

a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritdtii publice
tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare nu se pot afla in raporturi juridice
de coordonare sau subordonare ierarhicd cu candidatii inscrisi la procedura de selectie
si nominalizare.

Membrii comisiilor de selectie si nominalizare au obligatia sa comunice de indata
pentru asigurarea transparentei in exercitarea demnitdtilor publice, a functiilor publice
si In mediul de afaceri, prevenirea si sanctionarea coruptiei, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzator.

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Covasna nr. 159/2025 s-au
desemnat reprezentantii autoritatii publice tutelare in Comisia de selectie si
nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
administratie al societatii Exploconstruct S.R.L., dupa cum urmeaza:.

- doamna Jandé Beata-Katalin, consilier juridic la Compartimentul juridic, in
calitate de membru titular;

- doamna Csog Eva, consilier juridic la Compartimentul juridic, in calitate de
membru supleant;

- doamna Bir6 Zsuzsanna, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru titular;

- doamna Simon Erzsébet, consilier la Serviciul buget-finante, contabilitate si IT, in
calitate de membru supleant.

Potrivit prevederilor art. 6 din anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
contractarea serviciilor expertului independent se face de cdtre autoritatea publica
tutelard in cazul intreprinderilor publice de interes local, prin procedura de achizitie
publicd, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si cu prevederile art. 2 pct. 28 din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Prin urmare, s-a incheiat Contractul de achizitie publica de servicii nr. 699/2025 cu
societatea Fox Management Consultants S.R.L. cu privire la achizitia serviciilor prestate
de expert independent specialist in recrutare, care sd asiste autoritatea publica tutelara
in selectia membrilor Consiliului de administratie la societatea Exploconstruct S.R.L.
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Expertul independent, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., este
reprezentat de catre: Doamna Magdalena-Cristina RADU, administrator — tel:
0722.246.356, email: magdaradufox@gmail.com.

Conform art. 7 alin. (3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara
asigurd secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie al administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile
legii:

- elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in consultare cu comitetul
de nominalizare si remunerare;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfdsurari a procedurii de selectie, fara
a se limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare;

- stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre
persoane fizice sau juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse, iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, comisia procedeaza la
solicitarea de clarificari suplimentare, in scris;

- analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului;

- solicita candidatilor din lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din
dosarul de candidaturd atunci cand considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si
organizeaza interviurile directe cu candidatii, conform planului de selectie;

- elaboreaza lista scurtd a candidatilor conform Normelor metodologice pentru
stabilirea criteriilor de selectie a membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea
altor masuri necesare implementdrii prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin
anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023;

- analizeaza declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei In matricea
profilului de candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducatorului
autoritdtii publice tutelare;
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- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completdrile ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale,
potential sa apara datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si
circumstante specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt
determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul In care acestea opereaza, de
starea economicd, financiara, contextul legislativ, pozitia strategicd iIn care se afla
intreprinderea la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori s-au identificat cateve riscuri potentiale:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observatii
aparitie
Schimbare legislativa | mare mare Cadrul legislativ a fost completat

cu norme noi (H.G. nr. 639/2023);
aplicarea acestor norme implica un
risc potential

Norme in curs de | mare mare Acte legislative 1In curs de
elaborare/legiferare elaborare si care vor apdrea pe
parcursul deruldrii procedurii

Criza de timp moderat | mare Pot apdrea decalaje din cauza
intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le
nerespectare/neincadrarea in
termenele stabilite de legiuitor
pentru o parte din etape, precum si
pentru termenul legal maxim de
150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansdrii

acestuia
Aparitia problemelor | mica medie Respectarea procesului de
de comunicare din comunicare. Discutarea fiecarui
cauza interlocutorilor elementsi/sau etapa a procedurii
multipli.  Abordarea de selectie cu responsabilul definit
unilaterald a unor prin  procedura de selectie.
aspecte ale procesului Respectarea procedurii de selectie.

de recrutare si selectie
doar de cdtre una din
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partile implicate in
procedura de selectie,
in conditiile in care
aceste aspete sunt

intercorelate

Numar mic de | moderat | medie Explicatia pentru identificarea
candidati care aplica acestui  risc  este  specificul
Abandon al | mare medie intreprinderii, amplitudinea
procesului din partea acestuia si experienta solicitata
candidatilor alesi in prin noile reglementari

final

Riscuri ce se | mic mic

circumscriu  cazului

de forta majora

6. Lista documentelor ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor:

Conform Normelor metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor mdsuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotdrarea
Guvernului nr. 639/2023, planul de selectie cuprinde documente si formulare
personalizate pentru fiecare procedura de selectie.

Documentele si formularele sunt urmatoarele, dar fara a se limita la acestea:

a) etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si materialele ce
urmeazd a fi verificate, respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si
detalii suplimentare;

b) anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

c) lista detaliatd a documentelor necesare In vederea depunerii candidaturii de
cdtre persoane fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d) dispozitiile de confidetialitate si de acces la documente, lista elementelor
confidentiale;

e) lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri, asigurandu-se cd drepturile actionarilor sunt respectate si cd interesele
intreprinderii publice sunt asigurate;

f) scrisoarea de asteptari;

g) cerintele contextuale;

h) profilul consiliului;

i) profilul candidatului;

j) criteriile de selectie;

k) modul de acordare a punctajului;

1) documente referitoare la declaratia de intentie;
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m) plan de interviu;

n) proiectul contractului de mandat;

0) declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

p) clasamentul candidatilor si raportul final.

Candidatii vor trebui sa comleteze dosarul de candidatura cu documentele
solicitate in anuntul de selectie si cu alte documente ce vor fi stabilite de expertul
independent la momentul elabordrii anuntului. Pana la acel moment, actualmente
urmatoarele documente au fost identificate ca fiind absolut necesare pentru evaluare si
selectie:

a) Curriculum Vitae (model european, conform Hotdrarii Guvernului nr.
1021/2004);

b) Copie act identitate;

c) Copie documente care atesta educatia si pregatirea profesionald;

d) Documente/adeverinta in original din care rezulta experienta profesionala,
inclusiv din sectorul privat;

e) Cazier judiciar;

f) Adeverinta medicala;

g) Copie carnet de munca si/sau extras revisal sau adeverinta dupa caz;

h) Declaratie pe propria rdspundere data in conformitate cu prevederile Codului
penal, din care sa rezulte indeplinirea conditiilor prevazute de art. 28 din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

i) Declaratie de intentie formulata pe baza scrisorii de asteptari si a informatiiilor
publicate pe pagina de internet a societatii si a autoritatii publice tutelare).

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.

Profilul consiliului trebuie sa cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecdrui criteriu, In functie de importanta acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie
obligatoriu, dupa caz.

Profilul candidatului este alcdtuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
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Profilul consiliului diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de
selectie optionale, bazate pe competente, care au fost identificate In urma analizei
cerintelor contextuale.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trdsaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite
de unii dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in
anexa nr. la la Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a
membrilor consiliilor de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de
intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii
privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, aprobate prin anexa nr. 1 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora
in Intocmirea listei scurte.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt
diferentiate In grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

g) altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi:

a) reputatie personald si profesionald;

b) integritate;c) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitdti de comunicare interpersonald;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei Intreprinderi publice sau private
detinute anterior;
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b) specializari in anumite domenii de activitate;
) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

7. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv tel:
0722.246.356, adresa de email a Consiliului Judetean Covasna: office@kvmt.ro sau in
scris, prin depunere la Consiliul Judetean Covasna, Piata Libertatii nr. 4, 520008 - Sfantu
Gheorghe, Judetul Covasna.

8. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturd ale aplicantilor vor fi tratate iIn deplina
confidentialitate atat de catre expertul independent, cat si de cdtre autoritatea publica
tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes
propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:

A Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
A Informatii referitoare la viata privatd, profesionald sau publicd a
aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

Matricea Profilului Consiliului de administratie
Profilul candidatului ideal

Criterii de selectie si de evaluare

Grile de punctaj

Plan de interviu

Modele de declaratii

Scrisoarea de asteptari

Plan de selectie — Componenta integrala

S T T T

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare si
expertului independent:

A Toate punctajele obtinute iIn cursul evaludrilor/clarificarilor intermediare
si integrate In matrice

A Rezultatele interviurilor si elementele, amadnuntele, exemplele si toate
datele oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter
confidential

A Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati
pentru etapa a doua de selectie.
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